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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΧΧ 
¢ƻ aƻǳƎƘǘƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ƪƛǘΦ  ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪ 

ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ƛǘ ƛƴΦ  

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ aǊ Y 5ƻōǎƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ bƻǊǘƻƴ tŜǎƪŜǧ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇΦ  ¸ƻǳ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

 

 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǇ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǿŀǊŘ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ /ƭǳō ½ŜǊƻ ŀƴŘ IŜǊƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƎƻΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ Wǳǎǘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ŀ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ф ŀ-ǎƛŘŜ ¦мр ƎƛǊƭǎϥ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀƴ мм ŀ-ǎƛŘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǿƻƴΗ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

5ŜƴŜǎ ¢ŜŀƳΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ŦŜǿ ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

aǊǎ YŀǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  



 о 

 

bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ¢ŀƪŜ hǾŜǊ  
 
9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ¢ŀƪŜƻǾŜǊ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ IŀǊǊȅ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ !ƭŜȄ ƛƴ ȅŜŀǊ уΣ 

ŀƴŘ .ŜǘƘŀƴȅΣ ·ŀƴŘŜǊΣ 9ƭƭŀ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ƛƴ ȅŜŀǊ млΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 

ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜƛǊ ƛŘŜŀ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƛƭƻǘŜŘ 

ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ōǳŘƎŜǝƴƎ  ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  



 п 

 

¸ŜŀǊ мл /ŀǊŜŜǊǎ 5ŀȅ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ /ŀǊŜŜǊǎ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 5ŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 
bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ {ǳŦŦƻƭƪ /ŀǊŜŜǊǎ IǳōΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ϥƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭϥ ŀǊŜƴŀ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ϥǎǇƻǘƭƛƎƘǘϥ ǘŀƭƪǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ǊƻƭŜǎΦ 
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƨƻōǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ Ƨƻō ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 
 
hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ Iǳō 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ WŀŎƻō ǎǘǳƴƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ wŜŘ tƻǇǇȅέΦ   

άLƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŬŜƭŘǎΣ 9ƭƭƛŜ ǎǘƻƻŘ ōŜǎƛŘŜ ƘŜǊ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ 

ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ƎǊŜȅ bƻǾŜƳōŜǊ ǎƪȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƘƛƭƭȅΣ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ 

ǎƘƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǊǳǎǘƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ  {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ƘŜǊ 

ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ƴƻǝŎƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŜ ƘŜƭŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƘƛƎƘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜŘ ǇƻǇǇȅ ǇƛƴƴŜŘ 

ǘƻ Ƙƛǎ ƧŀŎƪŜǘΦ  !ǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎǘǊǳŎƪ ŜƭŜǾŜƴΣ ŀ ƘǳǎƘ ŦŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  {ƛƭŜƴŎŜ 

ǎǇǊŜŀŘΣ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ōƭŀƴƪŜǘΦ  9ƭƭƛŜ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎƛƭŜƴŎŜτƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŀŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǿŀǊǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ 

ƳŜŀƴǘΧΦ ά 



 р 

 

hǊƳƛǎǘƻƴ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ .[hha 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ŀƳΣ aƛŀ ŀƴŘ !ǊŎƘƛŜΦ  

¦9! {ǇƻǊǝƴƎ /ŀǊŜŜǊǎ 5ŀȅ  

¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ - .ƻōōȅΣ !ƛŘŀΣ IŀȅŘŜƴΣ /ƘŜȅŀƴƴŜΣ WŀŎƪΣ 

[ǳŎŀǎΣ !ƭŬŜΣ WŀǎƳƛƴŜΣ hƭƛǾŜǊ ϧ !ǎƘ  ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ŎŀǊŜŜǊǎ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦9!Φ ¢ƘŜ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 

¦9! ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ hƴŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƭƛƪŜ ŀ t9 ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

t9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎǇƻǊǘΦ 

hǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ōƻǳǉǳŜǘ 

ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎŜŘ ǇƭŀǎǝŎ 

ōƻǧƭŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘ Ψh!¢ Lƴ .ƭƻƻƳΩ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅ 

ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 9Ŏƻ ǿƻǊƪΦ 
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wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ŀǾƛŘ tŀǊǊ aŜƳƻǊƛŀƭ  

!ǘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 9ŀǎǘ tƻƛƴǘ tŀǾƛƭƭƛƻƴΣ 9ƭƭŀ ϧ .ŜǘƘ 

ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ϥCƻǊ 

ǘƘŜ CŀƭƭŜƴϥ ŀ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇƻŜƳΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ 

ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀŘŜǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǊ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ŀ ǇƻǇǇȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōƻǘƘ ƻƴ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀƭƭΦ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ tŀǊǊΣ 

ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ! ǿǊŜŀǘƘ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜǿ 

ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǳŜǎǘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀǾƛŘ tŀǊǊΦ ! 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŎǊƻǎǎ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳȅΦ  
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!ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ ŀǘ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ  

5ǳǊƛƴƎ !ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΗ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƧŀƳƳŜŘ ǇŀŎƪŜŘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǿŀǊŘǎΣ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǊŜǎǇŜŎǘΩ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǾŀƭǳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

aǎ {ƘŜǊƛũ ŀƴŘ aǊǎ hǎōƻǊƴ Ǝƻǘ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ƳŀǝƴŜŜ ƻŦ Ϧ²ƛŎƪŜŘ ¢ƘŜ aǳǎƛŎŀƭϦ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛƊŜŘ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ- /ƘƻƻǎŜ wŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 

ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !.! ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  
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¸ŜŀǊ мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

 

 

¸ŜŀǊ мм tǊƻƳ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ tǊƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ tǊƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ tǊƻƳ 

ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ tǊƻƳΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ƻũŜǊ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǘŜƴ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ tǊƻƳ ǝŎƪŜǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ мм [ŜŀǾŜǊǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜǊǎΩ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀǘ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƭŜŀǾŜǊǎΩ 

ƘƻƻŘȅΣ ǘƘŜƛǊ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнр ¸ŜŀǊōƻƻƪ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅ ϧ ǎƘƛǊǘ 

ǎƛƎƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ 9ǾŜƴǘǎ 

9ŀǎǘ bƻǊŦƻƭƪ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ƻƭƭŜƎŜ - рǘƘ aŀǊŎƘ нлнрΣ пǇƳ-тǇƳ όōƻƻƪƛƴƎǎ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊύ 

{ǳũƻƭƪ bŜǿ /ƻƭƭŜƎŜ - уǘƘ aŀǊŎƘ нлнр млŀƳ - мн ƴƻƻƴ 

¸ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр  
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9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ h!¢ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭǳōǎΣ ǘƻ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ  

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŘǊŀƳŀΣ ǘǊƛǇǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘΣ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊŀŎȅΧ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎΗ Lƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘΣ  ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ   



 мл 

 

9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴŎƛƭ κ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ  

9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΦ  ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ мсп ǾƻǘŜǎΣ IŀǊǊƛǎƻƴ ϧ WŜƳƛƳŀ ǿŜǊŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

IŀǊǊƛǎƻƴ ϧ WŜƳƛƳŀ ƧƻƛƴŜŘ ол ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ 9ŀǎǘ 

{ǳũƻƭƪ IƻǳǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ΨǎǿƻǊƴ ƛƴΩ ŀǎ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ  [ŀǘŜǊΣ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ 

WŜƳƛƳŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ  

CƛǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 9ŀǎǘ 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Ƴƻǝƻƴ 

ǿŜ Ǉŀǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿǊƻǘŜ ŀǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

¸ƻǳǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ŀ ŎƭŀǳǎŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōƻƻƪƭŜǘǎΦ ²Ŝ ǾƻǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ bŜȄǘ ǿŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛǘ ŀƛƳǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ IŀǊǊȅΥ L ǘƘŜƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǧŜǊ-ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜǘΦ L ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ hǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

ŀ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WŜƳƛƳŀΥ L ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀŎƪ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎΦ L ƘŀǾŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 



 мм 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ нлнп 



 мн 

 

{ŎƘƻƻƭ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǎƘƻǇ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊτǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ƭŀŘƛŜǎ Η 

IŀƴŘƳŀŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ 

ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ΧΦ  


