
 

9Řƛǝƻƴ м  !ǳǘǳƳƴ нлнм 

 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
 5ŀȅ ŀǘ 5ŜƴŜǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ  
  ŎƻƳƛƴƎ ΦΦΦ 

 
/ƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ  ǎǳŎŎŜǎǎ 

wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 
ŀ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
 

9ƴƧƻȅ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  



 

² Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ǊŜŀŘ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ 

ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ - о ǝƳŜǎ ŀ 

ǿŜŜƪΦ  

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǊŜŀŘŜǊΣ wŜŀŘ !ƭƻǳŘΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ 

ƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǿƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ƛŘŜŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎǿŀǎƘōǳŎƪƭƛƴƎ Ŧǳƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŀŘŜǎ ƻŦ 

.ƭŀŎƪ 5ƻƎ ŀƴŘ [ƻƴƎ WƻƘƴ {ƛƭǾŜǊ ƛƴ wƻōŜǊǘ [ƻǳƛǎ 

{ǘŜǾŜƴǎƻƴϥǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ wŀȅ .ǊŀŘōǳǊȅΩǎ ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ прмΦ  hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ DŀǘǎōȅΦ  

 
 
 
twLb/Lt![Ω{ ²9[/ha9  
 

!ǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ŜƴŜǎΦ 
 
!ǘ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƅƻǳǊƛǎƘΦ {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘǳǘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀǘ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŜ-

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜΣ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
aǊǎ YŀǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
 



w 
Ŝŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΩǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5Σ ǎƻ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀƭƭ 

ƻǳǘτǿƛǘƘ р ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊȅ ǎƳŜƭƭ ƻŦ 
ǇƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƨƻȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻƻŦ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜǊǎ ōȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴτŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ 
ƎǊŜŀǘΗ  [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀ Ŧǳƭƭ ǘǳǊƪŜȅ Ǌƻŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 
5ŀȅτǊŀƛǎƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ϻнллΗ  ²Ŝ 
ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ Y{о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭƻǿƴ 
ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ǿŀǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŬǊǎǘΣ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƭƭŀΣ {ŜǊŜƴŀ ŀƴŘ 
aŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  
9ƭƭŀΩǎ ŎŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ƻŶŎƛŀƭ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ ǘƻ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘΦ  �� 


