
!ǳǘǳƳƴ нлнр 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ 5ŜƴŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŜƴ 

ǳǇ ǘƻΚ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

{ǇƻǊǝƴƎ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 



ƣШ§ƖůŔƚƣŸŰШ?ĲŰĲƚШ ĦċĬĲůǃШƽĲШƣċũťШċШũŸƣШċĤŸƨƣШ
ĤĲŔŰŊШƓƖŸƨĬШŸŉШƽőċƣШƽĲШċĦőŔĲƻĲШċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШ
ċƚШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƣőŔƚШƣĲƖůШfШőċƻĲШĤĲĲŰШċШƻĲƖǃШ
ƓƖŸƨĬШƓƖŔŰĦŔƓċũШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШŸƨƖШŉċĤƨũŸƨƚШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ċŰĬШŸƨƖШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƚƣċǭЮШfШőŸƓĲШƣőċƣШċƚШǃŸƨШƖĲċĬШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőŔƚШĲĬŔƣŔŸŰШŸŉШ?ŔƚĦŸƻĲƖШ?ĲŰĲƚЯШǃŸƨШƽŔũũШŉĲĲũШ
ƣőĲШƚċůĲШƚĲŰƚĲШŸŉШƓƖŔĬĲЮ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ 5ŜƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 

aǊǎ YŀǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ осл 5ŜƎǊŜŜ 

{ŀŦŜ hƴƭƛƴŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǳǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜƴŜǎ 5ƛƴŜǊ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ рϝ ǊŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  



²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΚ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ŀǘ ²ƘƛǘƭƛƴƎƘŀƳ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ǇƻǊǘ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ тΣ у ϧ мл 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŀǘƘǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ т ƻǘƘŜǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƳŀǎƘŜŘ ƛǘΗ  

IǳƎŜ ǎƘƻǳǘƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳΥ 

[ƛŘƛŀΣ 9ƭƭƛǎ  ¢ȅƳƻŬƛΣ /ƘŀǊƭŜǎΣ IŀǊǾŜȅΣ 

!ǳōǊŜȅΣ .ŀƛƪŜȅ ϧ LƴŘƛŀΦ 

 



²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΚ 

WŜƳƛƳŀ ϧ IŀǊǊƛǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ 9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 

ƻŦ hǊƳƛǎǘƻƴ 5ŜƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

 

WŜƳƛƳŀ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ [ƻǿŜǎǘƻƊΩǎ 

at WŜǎǎ !ǎŀǘƻΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΤ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ 

.ƛƎ ǎƘƻǳǘƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ 9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 

¸ƻǳǘƘ ¢ŀƪŜƻǾŜǊ 5ŀȅΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ  CǊƻƳ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ōƻƭŘ ƛŘŜŀǎ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũΣ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ-

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΗ 

IǳƎŜ /hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ tƻŜǘǊȅ 

ϧ aǳǎƛŎ 9ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘΦ 



{ƻƳŜ ƭǳŎƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ т[.! 

ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ 

.ǳƴƎŀȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ {ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Lb¢h CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΦ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΚ 

 

.ƛƎ ŎƘŜŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ǎƳŀǎƘŜŘ ƛǘΗ  

 

 

²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎǉǳŀŘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŎƘ ƎŜƴƛǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƛƴ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎτǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ƛƴ [ƻǿŜǎǘƻƊ ¢ƻǿƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ǳǇƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘΦ  



²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ϻоопΦфу ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŘŀȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ bŜŜŘΦ 

twh¦5 ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¸ŜŀǊ мм ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ 

ŀƴŘ {ǘǳŘȅ Iŀƭƭ τ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŀŎǝƻƴΗ  

¸ŜŀǊ мл ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǘƻŘŀȅ 

τ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘΗ  

¸ŜŀǊ ф ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ 

ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

IƛǎǘƻǊȅ τ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ 

ōŜǎǘΗ  

¸ŜŀǊ у ŜƴƧƻȅƛƴƎ aC[ {ǇŀƴƛǎƘ 

ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ τ Θ.ƛŜƴ 

ƘŜŎƘƻΣ ¸ŜŀǊ уΗ  

¸ŜŀǊ т ǿƻǊƪƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 

ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǘƭŀǎ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ǇǊƻǎΗ  



9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀǘ 5ŜƴŜǎ  



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ 5ŜƴŜǎ 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ 5ŜƴŜǎ 



hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎǳƭǘ 

ǿŜƴǘ ƻǳǊ ǿŀȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ млл҈ ŜũƻǊǘ ǎƘƻǿƴ 

ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  




